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SUNUS

Stratejik plan; hizla degisen 21. Yiizyil’da, kurumlarin Onlerini iyi
gorebilmeleri, kaynaklarint etkili ve verimli kullanabilmeleri i¢in 6nemli bir
aragtir. Egitim yoOneticilerinin bu siirecte degisim olgusunu dogru algilamalar1
gerekmektedir. Bilimsel diistinceye sahip olanlar; bugiinden hareket ederek
gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve uygulayicilara sunmaya
calisanlardir. Stratejik planlama bir kiltiir, bir planlama, bir yonetim ve bir
biitceleme felsefesidir. Bu anlayisin okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve
eyleme doniistiiriilmesi egitim-6gretim hizmetinin bugiinii ve gelecegi i¢in
biiyliik 6nem arz etmektedir. Sorunlarin ¢éziimiinde oncelikle ¢ok ayrintili ve
bilingli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir
ortamda, planh okul gelisiminin bakis agisi, yapilari, ilkeleri, degerleri,
yontemleri, amaglari, hedefleri, vizyonlar1 ve araglar1 bilinmeden gelismek
miimkiin degildir. Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amacgli karar ve
uygulamalara baghdir.

Okulumuz binas1 2017 yilinda hizmete girmistir. Fatih projesi kapsaminda akilli tahtalar
montaji tiim smiflarimiza 2021 yilinda yapilmistir. Ogrencilerimizin EBA etkinliklerinden ve
bilisim teknolojilerinden yararlanmalar1 i¢in tiim smiflarimiz harici diger tiim birimlere 2024 yili
sonuna kadar projeksiyon cihazi takilmasi planlanmaktadir.

Bu anlayis igerisinde degisen ¢evresel sartlar géz Oniinde bulundurularak katilimci
yontemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarin1 kapsayacak olan “Stratejik Plan’imiz1 yiiriirlige
koymus bulunmaktayiz. Miidiiriinden, en alt kademedeki ¢alisanina kadar tiim personelimizle,
planda yer alan ama¢ ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal
kapasitesini artirilmis bir okul olma vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacagiz.

Bu plan, ayn1 zamanda “Hedef 2073 Vizyonu’'nu i¢inde barmndiracak olan 2024 — 2028
Stratejik Planimiza da saglam bir kaynak teskil edecektir. Bu vesile ile planlama ¢alismalarinda
emegi gecenlere tesekkiirii bir bor¢ biliyor; plan hazirlama siirecinde oldugu gibi, uygulama
stirecinde de ayni basariy1 saglayabilece§imize inaniyorum. Saygilarimla..

Cahit GENC

Okul Midiiri
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI




BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci, yapilan ¢aligmalar1 takip etmek ve
ekipten bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek iizere Stratejik Planlama Ust Kurulu, planlama
stirecinin etkin, verimli ve sistematik bir sekilde yOnetilmesini saglamak amaciyla yonetici,
Ogretmen ve goniillii velilerden olusan “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi”nin belirlenmesi ile
baslamistir. Ekip olusturulurken okulumuzdaki hizmetler ve siiregler dikkate alinmistir. Her alani
temsil edecek sekilde gorevlendirme yapilmistir. Fahreddin Paga Ortaokulu Midirliigii Stratejik
Plan ¢aligmalarinda stratejik planda yasal dayanak olarak benimsenen 5018 sayili kamu mali
yonetimi ve kontrol kanunu, kalkimma bakanligmin hazirlamis oldugu Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimil, stratejik plan hazirlama yonetmeligi, MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas almmistir. Tiim mevzuatlar
miidiirliglimiiz stratejik plan hazirlama koordinasyon ekibi tarafindan analiz edilerek ¢aligmalarin
yasal g¢ergevesi ¢izilmistir. Tiim okul/kurumlarimizda stratejik plan iist kurulu ve stratejik plan
ekibi olusturulmasi saglanmistir. Okul/kurum ekiplerimize egitim verilerek mevcut durum analizi

calismalarina baglanmistir.

Calistay ve
Toplantilar

i¢ve Dis Literatiir
Paydas

Taramasi

Anketleri

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Asamalar:




1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudirinin baskanliginda, bir okul mudur yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii' tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

mudur yardimcisi baskanliginda, belirlenen d6gretmenler ve goniillli velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Cahit GENC Okul Miudiirti Seyhan BUYUKYILMAZ | Ingilizce Ogretmeni
Numan OZEL Miidiir Yardimeis: | Merve CELIK Bilisim Ogretmeni
Gokhan KARAGOZ Miidiir Yardimcist | Nagihan GUCLU Tek.Tas Ogretmeni
Ercan KASDEMIR Rehber Ogretmen | Onder Tayyar CAGRI Gorsel Sanatlar
Ogretmeni

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu Tablosu

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi, hazirlik programinda belirtilen on baslikta ele alinmistir. Miidiirliigiimiiziin tarihgesi,
mevcut stratejik planinin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, list politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari,
paydas analizleri, kurulus ici analiz, PESTLE ve GZFT analizi ile tespit ve ihtiyaglarini igeren bu boliim

katilimc1 yontemlerle hazirlanarak kurumun mevcut durumu ortaya konulmustur.

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e QGiiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2017-2018 egitim-6gretim doneminde faaliyet gostermeye baslamis olup iki
ortaokulun birlestirilmesiyle olusturulan yeni bir okuldur. Okulumuzda 5.,6.,7. Ve 8. Siniflar olmak
iizere toplamda maksimum 816 6grenci kapasiteli bir binadir.

Okulumuz ilk agilirken Yarbay Refik Cesur Ortaokulu olarak acilmasi diistiniilmiis,
Abonelikler bu isim {izerine alinmis daha sonra Fahreddin Pasa Ortaokulu olarak ag¢ilmustir.

Okulumuz Yesilova Mahallesinde Ding sokak iizerinde insa edilmis olup, Okulumuz Osmanli
imparatorlugunun son donemlerinde Medine fatihi olarak tanman Omer Fahreddin Pasa dan ismini
almstir.

Okulumuz bodrum kat ve cat1 kat1 dahil 6 kattan olusan bir okul olup igerisinde 24 derslik 1

cok amacli salon,1 kodlama smifi, 1 kiitiiphanesi ve 1 jimnastik salonu barmdirmaktadir.

Okulumuz 6 yillik ge¢misi ile gayet yeni, temiz ve kullanigh bir okul olup okulumuzun bahgesinde 2
basket sahasi1 1 hentbol sahas1 2 voleybol sahas1 bulunmaktadir.

Okulumuzun O6grencileri genellikle Yesilova mahallesinden olup civar mahallelerden gelen
ogrencilerimiz de mevcuttur. Okulumuza ulasim genellikle yaya olarak saglanmaktadir.

Okulumuz gereksinimleri okul aile birligimiz tarafindan yapilan faaliyetlerden ve temin edilen
aidatlardan, gelen bagislardan karsilanmaktadir.

Veli profilimiz genel anlamda hem sosyo-ekonomik gelismislik hem egitim diizeyi olarak orta veya
ortanin altindadir.

Okulumuzun 2017-2018 yilinda Ingilizce drama dalinda Tiirkiye birinciligi basarisi olup halk
oyunlart ve sosyal faaliyetlerde de Onemli ve giizel basarilar1 olmustur. Okulumuzda miizik
Ogretmenimizin katkilariyla bir okul korosu olusturulmus olup calismalarina 6zveri ile devam
edilmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Fahreddin Pasa Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani; Stratejik plan hazirlama siireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere 5 boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {iizere ii¢ tema olarak
yapilandirilmistir. S6z konusu iic tema altinda 3 stratejik amacg, 7 stratejik hedef, 37 performans

gostergesi ve 50 strateji yer verilmistir.

STRATEJIK AMAC 1. Tiim égrencilerimize kendilerine yonelik sunulan egitim ve gretim

hizmetine adil sartlar icin ortam ve imkdn saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Plan donemi sonuna kadar devamsizlik oranlarin1 azaltarak 6grencilerin egitim
Ogretimi tamamlamalarini saglamak.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 1.1 in gergeklesmesine yonelik belirlenen faaliyetlerin ve
stratejilerin tamami yapilmistir. Performans gostergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda

performans gostergesinde belirlenen hedef oranina ulagilmistir.

STRATEJIK AMAC 2. Vizyon, misyon ve egitim programlarimiza wuygun olarak
ogrencilerimize ulusal ve uluslararasi diizeyde gerekli bilgi, beceri, tutum ve davraniglar

kazandirarak iist ogrenime ve hayata hazir bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1 Egitim Ogretimin etkin bir siire¢ yaklasimi ile yOnetilmesini saglayarak

ogrencilerimizin akademik basar1 diizeylerini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.2 Gelisimsel rehberlik anlayismin benimsendigi, 6grencilerimizin fiziksel, zihinsel,
psiko-sosyal ve mesleki gelisimlerini desteklemeye yonelik diizenlenen her tiirlii faaliyete katilimin

arttirildig1 bir yonetim sistemi olusturmak.

Stratejik Hedef 2.3 Avrupa Birligi Hibe programlarindan yararlanarak, 6grenci ve 68retmenlerimizin
yabanci dil becerilerini gelistirmek ve onlarin yurt disi hareketliliklerine katilmalarini saglayarak

egitimdeki 1yi uygulamalarin kuruma transfer edilmesini saglamak.

2019-2023 stratejik planimiz icerisinde TEMA-2 icerisinde yer alan hedef 2.1 -2.2 ve 2.3’e ait
hedeflerimiz, 20 adet performans gostergesi ile takip edilmistir. 2019-2023 Stratejik Planmnin
hazirlanma siirecinde iist 6grenime yerlestirme sistemi ile d8rencilerin dahil olduklar1 merkezi sinava
iliskin konulan performans gostergeleri bugiin geldigimiz noktadaki sistemi karsilayacak nitelikte

olmadigindan bu alandaki gdstergeleri saglikli bir sekilde degerlendirmek miimkiin olmamis ve
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gostergeler izleme ve degerlendirme dist birakilmistir. Bunun disinda yer alan performans

gostergelerinde makul diizeyde belirlenen hedeflere ulagilmistir.
STRATEJIK AMAC 3. Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yap1y1 olusturmak i¢in; mevcut beseri, fiziki, teknolojik ve mali alt yapi ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirerek kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Stratejik Hedef 3.1 Insan kaynaklarmin etkin bir siire¢ yaklasimi ile yonetilmesini saglayarak tiim
personelin yeterliliklerini, is verimi ve performansini gelistiren bir yonetim yapisi olusturmak ve plan

donemi sonuna kadar ¢alisgan memnuniyetini attirmak.

Stratejik Hedef 3.2 Plan donemi sonuna kadar, okulun kullanim alanlarin1 ve donanimlarini
ihtiyaclar ve biit¢e imkanlar1 dogrultusunda ¢agin gereklerine uygun bicimde donatmak, kaynaklarin

etkin ve verimli kullanildig1 mali yonetim sistemi olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3 Belirlenen hizmet standartlarin1 uygulamaya koyarak Siire¢ Yonetim Sisteminin
gelistirilmesini saglamak, bilgi islem teknolojilerini daha etkin kullanilabilir hale getirmek, katilimez,

seffaf, hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisi olusturmak.

Amag 3’¢ ait 3 hedef, 16 adet performans gdostergesi ile takip edilmistir. Kurum, bu dogrultuda
stratejik belirlenen hedeflere ulasilmistir. Milli Egitim Bakanhg ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
temel politika ve gostergelerinin degerlendirilerek bu dogrultuda yeni performans gostergelerinin

belirlenmesine karar verilmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashg altinda miidiirliigiimiize iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen mevzuat
cergevesinde, miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dnlimiizdeki Syillik siirede ulasilmasi
ongoriillen ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda
ayrmtili olarak yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Temel Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi’ne gore Miidiirliiglin gorevleri sunlardir:

« Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek
ve bu gorevlerini okul yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii cergevesinde yiiriitmek.

« Okuloncesi ve ilkogretim ¢agindaki O6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak;
egitim ve dgretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini
bu ¢ercevede yiiriitmek ve denetlemek.

« Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkénlarindan esit derecede
14




yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek.

« Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve
verimli kigiler olarak yetistirmek.
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Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

1. Okul oncesi, ilk ve orta Ggretim cagindaki O6grencileri bedeni, zihni, ahlaki,
manevi, sosyal ve kiiltlirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarma dayali
toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve dgretim
programlarini tasarlamak, uygulamak, gilincellemek; Ogretmen ve Ogrencilerin
egitim ve d6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemek.

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbagkanlig
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 301)

2. Kiz &grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini yayginlagtiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbagskanlig
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 301)

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve
birlikte is gérme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarmi saglamak; Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan Milli birlik ve biitiinliik
icinde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve
nihayet Tirk Milletini c¢agdas uygarhigin yapici, yaratici, seckin bir ortagi
yapmaktir.

Milli Egitim Temel
Kanunu(Md. 3)

4. Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim metotlariyla ders arag¢ ve
gerecleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, ¢evre ve iilke ihtiyaglarina
gore siirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi1 ve siirekli olarak
gelisme ve yenilesmenin saglanmasi bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali
olarak yapilir. Bilgi ve teknoloji iiretmek ve kiiltiiriimiizii gelistirmekle gorevli
egitim kurumlar1 geregince donatilip giiglendirilir; bu yondeki ¢alismalar maddi ve
manevi bakimindan tesvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim Bakanlig1, kendisine
bagh egitim kurumlarinin egitim arag ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve
program ve metotlara uygun olarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmek,
standartlagtirmak, kullanilma siiresini ve telif haklarimi ve ders kitabi fiyatlarini
tespit etmek, parali veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina sunmakla
gorevlidir. Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 1s18inda
tasarlamak ve gelistirmek

Milli Egitim Temel Kanunu
(Md. 13) - (Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbaskanlig
Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md. 301)

5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma hedeflerine uygun
olarak egitim -insan giicii - istthdam iligkileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme
ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve
teknik egitime agirlik verecek bicimde planlanir ve gerceklestirilir. Mesleklerin
kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve sorumluluklar1 kanunla tespit edilir ve
her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarmin kurulus ve
programlar1 bu kademelere uygun olarak diizenlenir. Egitim kurumlarmin yer,
personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gere¢ ve kapasiteleri ile ilgili
standartlar onceden tespit edilir ve kurumlarm bu standartlara goére en uygun

Milli Egitim Temel Kanunu
(Md. 14)
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biiyiikliikte kurulmasi ve verimli olarak isletilmesi saglanir.

6. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve
ilkdgretim miifettiglerince arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi
sebeplerin giderilmesine c¢alisilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadigi
takdirde durum, koylerde muhtara, diger yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu
makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu
vazifeleri devamsiz &grenciler hakkindaki kovusturmanin her sathasinda devam
eder.

222 Sayili Ilkdgretim Ve
Egitim Kanunu (Md. 53)

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel gelismelerine
uymalarini saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak.

Milli Egitim Temel Kanunu
(Md. 40)

8. Egitim ve &gretimin her kademesi igin belirlenen ulusal politika ve stratejileri
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya cikan yeni hizmet
modellerine gore giincellenmesi ve gelistirmek.

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbagskanlig
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 301)

9.a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine
yonelik yapilacak olan calismalari il genelinde uygulamak,bu amagla ilgili birim,
kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak,

b) Bakanlik Ogretmenleri ile talepleri hélinde &zel Ogretim kurumlari egitim
personeline yonelik olarak; meslek i¢i egitimi vermek, gelismeleri i¢in kurslar
acmak, seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,

c¢) Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda goriis ve
onerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbagkanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 312)

10. Personel politikast ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi
konusunda Milli Egitim Bakanligina 6neri ve tekliflerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbaskanlig
Teskilatt Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md. 316)

Tablo 3.Mevzuat Analizi Tablosu
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda, Milli Egitim Bakanhg gérev alanma giren konuls
taranmig ve Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu basta olmak {izere iist politika belgeleri temel i

politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlart Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar [klim Degisikligi Eylem Plani
Orta Vadeli Mali Planlar Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
IMEB 2024-2028 Stratejik Plani Mobilite Arag¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi
Kocaeli il MEM 2024-2028 Stratejik Plan Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
{)Zlmit lige MEM 2024-2028 Stratejik Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
ani

Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plam

2024-2028 Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Tigili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Belgeleri
Programda  Bakanligimizi
ilgilendiren on
dokuz(19)politika ve tedbir
ile Oncelikli Reform
)Alanlarina Y 6nelik on(10)
Diizenleme yer almaktadir.
Odemeler Dengesi 1Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
) Afet Yonetimi 1Tedbir
grrga Z;deh Dijital Doniisiim ATedbir
et Hizmet Thracatinin Desteklenmesi |1 Tedbir
Kamu Cari Harcamalarinda 2Tedbir
Rasyonellesme
Afetlere Duyarl Biitlinlesik 1Tedbir
Mekansal Planlama
[klim .
Degisikligi ITedbir
Mevzuati
Emisyon
Ticaret
Sistemi,
Sinirda
Karbon
Diizenlemesi
Mekanizmasma Uyum
Yurti¢i Tasarruflar 350.2,352.3SayiliTedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2SayiliTedbir Maddesi
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5,565.6,565.7SayiliTedbir Maddeleri
o 658,659,660Say1lt Ama¢ Maddeleri ve
Egitim Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3,
On ikinci 732.5,733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2,
Kalkinma Plani ~ [¢0€uk 738.3,739.1, 39.2, 739.3,
739.4,740.4,742.4,744.1Sayili Tedbir Maddeleri
Genglik Maddeleri
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Engelli Hizmetleri Sosyal

758.1, 758.2,758.3,

Hizmetler, 758.4, 758.5 Sayili
Tedbir Maddeleri
gosyal 773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri
ardimlar ve
'Y oksullukla
Miicadele

Kiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5, 785.1,785.2, 785.3, 785.5,

789.1, 789.2,790.4,793.2SayiliTedbir
Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1,
799.2, 799.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Niifiis ve Yaglanma

804.1,809.1Say1l1 Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Go¢

815.4,816.1Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3,820.7Sayil1
Tedbir Maddeleri

Afet YOnetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6,
839.1, 839.3, 841.1Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Sivil Toplum

940.3Sayil1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Cumhurbaskanli
£12024 Yillhk
Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6,565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,P.664,P.665,P.666,
P.667,P.668,P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,P.680,P

681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,
731.5,733.1,733.2,734.4,

735.8,739.1,739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,744.1
Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri

Genclik

746.1, 746.2, 746.6,

747.1, 747.2, 748.6 Sayil
Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1,785.2,789.1 Sayil
Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

070.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Tablo 5.Ust Politika Belgelerinin Analizi
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2.5 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Midiirligimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde miidiirliigimiiziin faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, sorumluklari, iist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet
envanteri incelenerek ayrica tiim bolim seflerimizin ve yoneticilerinin goriisleri de dikkatle ele
alinarak faaliyet alanlar1 asagidaki gibi gruplandirilmigtir:

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Bgitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yuriittilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlar vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmas: ve Yiirtitiilmesi
Stratejik Planlama Iglemleri

Thtiyag Analizleri

Egitime [ligkin Verilerin Kayitlanmast
Arastirma-Gelistirme Calismalart

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri

1.Okul Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplarimn Dagitimu

3. Taginir Mal I§lemler1

4. Tagimal1 Egitim Islemleri

5. Temizlik, Guivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- insan Kaynaklarinin Geligimi

P =N R WD =0 NN R W =

D- Fiziki ve Mali Destek

7. Arsiv Hizmetleri

8.Sivil Savunma Islemleri

1. Okul/Kurumlarin Teftig ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle [liskiler

4. Okul-Aile Isbirligi

Tablo 6.Faaliyet Alanlar1

bl el e

F-Halkla iliskiler

Egitim ve Ogretime Yonelik Faaliyetler;

Egitim ve 0gretime erigim imkanlarmnin saglanmasi

Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarida devam ve tamamlama oranlar1 artirilmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin ytriitiilmesi
Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Yabanc1 dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
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Ogrenci akademik basar1 ve dgrenme kazanimlarinin seviyesi artiriimasi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi
Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yagama kiiltiirtinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli daha da gelistirilmesi

Akranlarindan ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilarak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi anlayisin
gecilmesi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen ve bilgiden ¢ok
gorgiiyli temele alan bir temel egitim yapisina gec¢ilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

Miize ve yayn faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiirtitiilmesi

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarmin saglanmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iirtinlerinin kullanilmasina yonelik
calismalar yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim yurt ¢apinda etkin ve yaygin bigcimde kullanilmasini ve her
Ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasimni saglanmasi

Egitim ve 6gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke ve topluluklar ile diger
iilkelerle isbirligine yonelik islerin yiiriitiilmesi

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 08retimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlaridan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Ol¢me ve Degerlendirme Faaliyetleri

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma smavlarmi planlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirmesi

Olgme ve degerlendirme teknikleri {izerine arastirmalar yapilmasi veya yaptirilmasi

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lgme
ve degerlendirme sistemi kurulmasi

Yonetim ve Denetim Faaliyetleri

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarm uygulanmasi
Avrupa Birligi egitim ve 6gretim miiktesebatina uyum g¢aligmalarmin ytiriitiilmesi
Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi
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Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmast

Sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Midiirligiimiiz biitgesine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Midiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerir
yiiriitiilmesi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal
yonetim yapisina gegilmesi

Insan Kaynaklan Yénetimine iliskin Faaliyetler

Miidiirliigiimiiz insan kaynaklarmin yonetsel yapisinin gii¢lendirilmesi

Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteligi artirilmasi

Ogretmen ve okul yoneticililerinin gelisimleri desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistem ve
modeli olusturulmasi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yliriitiilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi
Miidiirliigiimiiziin personel politikas1 ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda
calismalar yapilmasi

Miidiirligiimiiz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik igslemlerini yiiriitiilmesi
Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyap1 Hizmetlerine iliskin Faaliyetler

Okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin ytriitiilmesi

Miidiirligiimiiz tasmir ve taginmazlarima iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun saglanmasi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap1 caligmalarinin
yiiriitiilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik caligmalarin yiiriitiilmesi
Miidiirliigiimiiz sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarmin, ders ve laboratuvar arag ve gerecleri ile basili
egitim malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiya¢larinin temin edilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarmin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve
yesil alan vb. gibi imkanlarmnin niteliginin artirilmast
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2.6. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi siirecinde Miidiirliigiimiiz teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dig paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak
paydaslar Oncelikli ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Anketlere verilen cevaplarin analiz
bulgular1 rapor olusturulmus. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi
asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim agamasinda da sorun alanlari, hedef
ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, taninma
ve memnuniyet durumu, kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan oldukca Onemlidir.
Kurumlarin dis paydaslarinin memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi hakkinda bir bakis acis1 sunar. Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis
paydaslar kadar i¢ paydaslar tarafindan da algilanma, taninma ve memnuniyet durumu oldukca
onemlidir. Bu nedenle idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplari
olusturan i¢ paydas goriislerine de miiracaat edilmektedir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iirlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iirlin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iligkili olunan ve dncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik
sorulara yer verilmistir.

Paydas listesi Fahreddin Pasa Ortaokulu Midiirliigliniin en yogun etkilesime girdigi,
faaliyetlerinden etkilenen ve miidiirliiglimiiziin faaliyetlerinden etkilendigi paydaslar gozetilerek
hazirlanmistir. Paydaslarimizin goriis ve Onerilerini almak iizere miidiirliiglimiizde gorev yapan
yoneticilerimiz ve personellerimiz ile yiiz yiize goriisiilerek goriisleri alimmustir. Ayrica ¢evrim igi
anket hazirlanarak Ogrenci, O0gretmen ve velilerimizin anketimize katilimlar1 saglanmis olup
midiirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planina yon vermis giiclii ve zayif yonlerimizin ortaya
¢ikmasinda goriis bildirmislerdir.
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Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAs | ONCELIGL
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhig \ 5
Valilik v 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii \ 5
Kaymakamlik \ 5
ilce Mill Egitim Miidiirliigii V 5
Ogretmenler V 5
Ogrenciler V 5
Veliler v 5
Okul Aile Birligi V 5
IDiger cahisanlar \ 5
Kocaeli Universitesi V 5
izmit Belediyesi V 5
Giivenlik Giicleri (Emniyet, N 5
Jandarma)

Muhtarhk \ 5
Sivil Toplum Kuruluslar: \ 5

Tablo 7.Paydas Onceliklendirme Tablosu

2.6.1 Okul/Kurum i¢i Analiz

Insan kaynaklarinin analizinde miidiirliigiimiiz biinyesinde calisan personelimize ait nicel,
nitel veriler ve teskilat semamiz belirtilmistir. 2024-2028 stratejik plan hedeflerimizde paydas
analizimizde ortaya ¢ikan goriisler dogrultusunda nicel ve kurumsal kapasitede yetkinlik oldugu,
nitel verilerin artirilmasi ve izlenmesine yonelik performans gostergelerinin yer almasi
belirtilmistir. Yapilan paydas analizinde” Kurumumuzun giiclii yonleri hangileridir?” sorusuna
yonelik verilen cevaplarda; iletisimin gili¢lii olmasi, basar1 ve proje odakli olmasi, kurum ici
iletisimin giiclii olmasi, anlayisli ve isbirlik¢i olma ve alaninda uzman kisilerin ¢aligmasi gibi
betimlemeler 6n plana ¢ikmustir.

2024-2028 stratejik plan ¢alismalarinda yapilan paydas analizlerinde ortaya ¢ikan goriisler
dogrultusunda hizmet i¢i faaliyetlerinin artirilmasi, personelimizin kendi yetenekleri dogrultusunda
uygun islerde ¢alistirilmasi planlanmaktadir.
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2.6.2 Ogrenci Anketi Sonugclari:

Sira | Maddeler Katilma Derecesi
no
Eg E : E5| %
Sz g S g 2
S o c 5 [= 9
3 B =4 I
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda 52,00 36,00 4,00 1,33 6,66
rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul mudiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla | 58,66 40,00 1,33 0 0
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 33,33 44,00 13,33 5,33 2,66
yararlanabiliyorum
4 Okula ilettigimiz 6neri ve sikayetlerimiz dikkate | 25,33 36,66 24,00 14,66 9,33
alinir.
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 48,00 29,33 13,33 6,66 5,33
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda 38,66 36,00 14,66 2,66 9,33
bizlerin goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin 37,33 34,66 10,66 6,66 4,00
iglenisinde gesitli yontemler kullanilmaktadir.
8 Derslerde konuya uygun arag ve gerecler 62,66 33,33 4,00 1,33 0
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 44,00 38,66 14,66 9,33 13,33
10 Okulun ici dig1 temizdir. 10,66 30,66 32,00 12,00 8,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 30,66 21,33 17,33 10,66 18,66
yeterlidir.
12 Okulun kantininde satilan malzemeler saglikli 18,66 28,00 32,00 12,00 9,33
ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 60,00 33,33 12,00 2,66 5,33
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Tablo 8.0Ogrenci Anket Sonuglar
Ogrenci Anketleri Olumlu ve Olumsuz Yonleri

OLUMLU

OLUMSUZ

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konugabiliyorum.

Okulun kantininde satilan malzemeler saglikli ve
giivenlidir. Ancak fiyatlar konusunda sikayet mevcuttur.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okula ilettigimiz 6neri ve sikayetlerimiz dikkate alinir.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri
alinir.

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaglarimu giderebiliyorum.

Okulun i¢i dis1 temizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanilmaktadir.
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Okulun kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

2.6.3 Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazili olarak ifade Ettikleri
Okulun Olumlu (basaril) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarih) Yénlerine Iliskin
Goriisleriniz

- Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin cok olmasi/ yapilmasi ve bu

etkinliklere 6grencilerin katilimmin saglanmasi

- Ogretmenler ve idareciler aras1 uyum

- Ogretmenler arasindaki is birligi, beraberlik, aile ortam
- Okul kiiltiirii ve ikliminin var olmast

- Ogrencilere deger verilmesi/ ayrim yapilmadan
ilgilenilmesi

-Velilerle birlikte etkinliklerin yapilmasi

- Ogrencilerin genel disiplin kurallarina
uymalari/ahlakli olmalar1

- Kazanim degerlendirme sinavlarmin diizenli yapilmasi

- Disiplin kurallarinin okulda uygulanmasi
-Okul kurslarina devamin iyi olmasi
-Okul binamizin yeni , temiz ve saglam olmasi

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)
Yonlerine Iliskin Goriisleriniz
Biitge yetersizligi

Ogrenme ortaminin sadece smiflarda
olmasi/kalmasi

Bazi 6grencilerimizde motivasyon
eksikligi

Bazi 6grencilerde goriilen disiplinsizlik

Ilgisiz 6grenci ve velilerin bulunmasi

Resim ve miizik siniflarinin olmamasi.

2.6.4 Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

e Ogretmenlerin samimi olmast.
e Egitimin kaliteli olmasi.

e Ogrencilerin hem akademik hem de manevi hem de sosyal bakimdan gelisimlerine

Oonem verilmesi.
e Ogretmenlerin ve idarenin disiplinli olmasi.
e Giivenlik 6nlemlerinin yeterli olmasi.

katiliminin saglanmast

Basarili 6grencilerin odiillendirilmesi
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Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin ¢ok olmasi/yapilmasi ve bu etkinliklere 6grencilerin

Okul kurslarmim yeterli/diizenli olmas1 ve bunun basariy1 olumlu etkilemesi
Ogretmenlerin her zaman sicak kanli/iyi/ilgili/ders konularina hakim olmasi
Kazanim Degerlendirme sinavlariin yapilmasi




e Velilerle personel idareci iliskileri basarily/ rahat diyalog kuruyoruz
e Futbol, hentbol ve voleybol sahasi,

e Egitici yarigmalarin ve spor turnuvalarinin yapilmasi
Olumsuz Yonlerimiz

e Ogrenciler arasi kiiltiirel farkliliklar ve olumsuz davranislar.
¢ Kiitliphanemizin yeni olmasi nedeniyle kitap sayis1 yetersiz ve alan dar

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz baghgi altinda Miidiirligiin, Kurumsal, Beseri, Teknolojik ve Mali Yapisi ile
Kurum Kiiltiirline ait bilgileri yer almaktadir. Analiz de kullanilan istatistiki veriler; miidiirliiglimiiz Strateji
Gelistirme Hizmetlerinden, mali kaynaklara iligskin veriler ise Destek Hizmetleri Subesinden temin

edilmistir.
e ~

Fiziki

Teknoloji ve

| Mali

Insan

Sekil 2.Kurulus ici Analiz Alt Basliklari
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Ogretmenler

Kurula

2.7.1. Teskilat Semasi:

Miidiir Yardimcisi

Insan Kaynaklari
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun ¢alisanlarma iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirti ve Miidiir 3 0 3
Yardimceisi
15 0 0 0
Brans Ogretmeni 13 24 37
Rehber Ogretmen 2 0 2
Idari Personel 0 0 3
Yardimc1 Personel 0 5 5
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahisan Sayilan 18 30 48
Tablo 9. Personel Tablosu
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek |Hizmet Yi| Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yl rans Ogretment | 0 -3 I
4-6 Y1l Brans Ogretmeni I 0 4-6 I
7-10 Yil Brang Ogretment 7 4 7-10 11
11-15 Yil Brans Ogretment 7 3 I1-15 10
i} . 5 4 16-20 9
16-20 Brans Ogr .
. ) I 0 16-20 I
Rehber Ogretmeni
g . 2 3 20 ve u zeri 5
20 ve u zeri Brans O .
. ] 0 1 20 ve u zeri I
Brang Ogretmeni

Tablo 10.0gretmenlerin Hizmet Siireleri
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Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanm Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Muduru

1.Ders okutmak

2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiirlitmeye,

4.Denetler.

5.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6.0Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Mu dur Yardimcisi

1.Ders okutur.

2.0kulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen goérevleri yapar

3.Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1.1lkdgretim okullarinda dersler simif veya brans 6gretmenleri tarafindan

okutulur.

2.0gretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,

programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili

uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve

yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,

yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleriyerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3.Derslerini brang 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders

saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

4.0kulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya

ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince

diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan

okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde

nobet tutmalari saglanir.

5.Y Onetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve

duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan

takip eder.

6.Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve iliklerdeki

esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasimi saglarlar.
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Yénetim Isleri 1 .Miidiir' veya mﬁdﬁr yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi
ve Biiro ve biiro 1sler}n1 yaparlar. o
Memuru 2.Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin
asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
3.Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4.0gretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlitkk dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5.Arsiv islerini diizenlerler.
6.Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
Yardimer Hizmetler!| .Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
Personeli planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,
2.Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3.Hizmet yerlerini temizlemek,
4.Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
5.Nobet tutmak,
6.0kula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyay1
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.
7.Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene
kars1 sorumludurlar.
Tablo 11. Calisanlarin gorev Dagilinm
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
~ Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
= Hizmeti Alan [lgili Diizenlenen Egitim/
3 Paylasim Toplantis1 vb.
g o Faaliyet Sayisi
3 v =
Z = S 7 iy
g e = > S g
E |58 |28 & %2 |3 A
= e | 2g | $ 3 | = z |2 5 =
5 |72 |SE|E |3 |8 2 | 2 e 2
s |3z |82 |2 |5 |58 |25 : s
‘é‘ S % 4'? % :g 5 5 :Tj 5 50 T:
A O A = A & O O > QO QO >
2 2 0 1 752 24 642 4 11 5

Tablo 12.Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar
Akilli Tahta Sayisi 24 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 5 Fotokopi Makinasi Sayis1 | 3
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglanti Hiz1 100MB

Tablo 13. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Okulumuz Bina ve Alanlar1 binasi ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler

altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Bélimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 24 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 48 m2 | Kiitiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 26 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 26 Bilgisayar Laboratuvart | x

Idari Odalarmn Alani (m2) 24m2x3 | [s Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 48m2 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 600m2 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) | 9400m2 | Jimnastik Salonu X

Okul Kapal1 Alan (m2) 3000m2 | Masa Tenisi Salonu X

Sanatsal, bilimsel ve sportif | 150

amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 80

Tuvalet Sayisi 10

Diger (Mescid) 1

Tablo 14. Okul Yerleske bilgileri tablosu
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2.7.4. Mali Kaynak Analizi

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro,
gezi, kermes, okul cayr gibi etkinliklerden olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken
calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar
okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbags defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar:
2020 66.325,00 52.676,63 TL
2021 106.917,00 56.858,57 TL
2022 118.640,40 152.712,50 TL
2023 221.111,00TL 186.668,15 TL

Tablo 15. Gelir ve Gider Bilgisi
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2.7.5 istatistiki Veriler

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI | Kiz Erkek Toplam | SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
5-A 16 15 31 7-A 13 18 31
5-B 18 14 32 7-B 16 16 32
5-C 18 13 31 7-C 11 21 32
5-D 15 16 31 7-D 12 21 33
5-E 16 15 31 7-E 17 15 32
5-F 18 13 31 7-F 13 19 32
6-A 20 14 34 8-A 16 12 28
6-B 15 18 33 8-B 16 14 30
6-C 14 19 33 8-C 18 11 29
6-D 12 21 33 8-D 12 18 30
6-E 14 20 34 8-E 10 17 27
6-F 14 18 32 8-F 15 15 30
TOPLAM | 190 196 386 169 197 366
G. TOPLAM 359 393 752

Tablo 16. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Odiil durumu

Yillar Tesekkiir Takdir
2021-2022 178 194
2022-2023 189 208

Tablo 17. Odiil Durumu

Ogrenci basar istatistikleri

OGRENCI BASARI iISTATiISTIKLERI

Yillar Ogrenci Sayis1 | Dogrudan Gecen Sinif Tekrarn Yapan Basan Yiizdesi
Ogrenci Sayist Ogrenci Sayisi
(%)
2022-2023 787 787 - %100
2023-2024 752 752 - %100

Tablo 18. Ogrenci Basarilar1 Tablosu
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YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0
Tablo 19. Yonetici Sayilar tablosu
SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 752
2 Ogretmen Sayisi 42
3 Derslik Sayisi 24
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 32
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17,9
Tablo 20.0grenci, Ogretmen, Derslik Bilgileri Tablosu
Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar
Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilar
Sira Brans Norm | Mevcut Ihtiya¢
1 Matematik Ogretmeni 5 5 -
2 Ingilizce Ogretmeni 5 5 -
3 Fen Bilimleri Ogretmeni 6 6 -
4 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 3 3 -
5 Tiirkge Ogretmeni 6 6 -
6 Teknoloji Tasarim Ogretmeni 2 2 -
7 Beden Egitimi Ogretmeni 3 3 -
8 Resim Ogretmeni 1 1 -
9 Miizik Ogretmeni 1 1 -
10 Bilisim Ogretmeni 1 1 -
11 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 3 -
Tablo 21.0gretmen Norm Bilgileri Tablosu
Sira Brang Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli 2 0 2

Tablo 22.Memur ve Hizmetli Personel Durumu Tablosu
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ULUSAL VE iL DUZEYINDE ELDE EDILEN AKADEMIK, SPORTIF, SOSYAL VE

KULTUREL BASARILARI
Egitim-Ogretim Yih Katihm Yapilan Faaliyetler Basan
Spor: .
Il Birincisi
2023-2024 Yildiz Erkekler Ritmik Cimnastik il Uciinciisii
Ha]k oyunlar1 yildiz kizlar Katilim Belgesi
M%n%k erkekler Futsal Katilim Belgesi
Minik Kizlar
Resim :
Cumbhuriyetimizin 100. Yilinda “Cumhuriyetimiz 100
2023-2024 yasinda “konulu resim yarigmasi Katilim Belgesi
“Deyimler SozIigii” karikatiir ¢izimleri Katilim Belgesi
REHBERLIK
Ozgiiven Veli
Okul Basarisinda Ailenin Rolii ve Onemi Veli
Smav Kaygisi ve Basa Cikma Yollar1 Veli
2023-2024 Ortadgretim Kurumlar1 Tercih ve Yerlestirme Islemleri Yeli
Verimli Ders Calisma Yontemleri Ogrenci
fhmal ve Istismar Ogrenci
Meslek Se¢imi Ogrenci
Okul Tanitimlar1 Ogrenci

Tablo 23. . Ulusal ve il Diizeyinde Elde Edilen Akademik, Sportif, Sosyal Ve Kiiltiirel Basarilart

2.8. PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Kurumu

etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin smiflandirilmasi bu analizin ilk agsamasini
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olusturmaktadir.
2.8.1. Politik

[limiz, yerel diizeyde mahalli hizmetlerin sunumunda biiyiik avantaj sagla yan
biiyiiksehir belediyesi kapsamindadir. Ulasim, altyap1 ve lojistik agidan yerli ve yabanci
yatirimcilara saglamis oldugu avantajlar sebebiyle ilimiz, Tiirkiye’nin sanayi bagkenti olarak
kabul gormektedir.

20242028 stratejik planlama faaliyetleri 151g1nda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim
sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odaklh
olmasini saglayici, dnleyici ¢caligsmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal

sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in caligmaktadir.

2.8.2. Ekonomik

Anadolu ve Istanbul'u birbirine baglayan ana hatlarm iizerinde yer alan ve Ankara ve
Bursa gibi biiyiiksehirlere yakiligiyla Izmit, stratejik bir konuma sahiptir. Zengin ekonomik
cesitliligi ve giiclii sanayi kuruluslariyla da one ¢ikan sehirdir. ilimiz Tiirkiye imalat
sanayisine %13 katki saglamaktadir. Okulumuzun bulundugu ¢evre siirekli go¢ alan bir
bolge oldugu i¢in, genel baglamda ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri orta seviyelerdedir.
Bu agidan bakildig1 zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla bir kisim katkis1
olmaktadir. Belli donemlerde okul blinyesinde okul-aile igbirligi ile ¢aligmalar1
diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye

calisilmaktadir

2.8.3. Sosyo-Kiilltiirel

[zmit ilgesinin’nin niifusu 378656’d1r. Niifus agisindan ilimizin en kalabalik 2.
[lgesidir. Izmit'in egitimsel sosyolojik yapis1 gesitli faktdrlerin etkisi altinda sekillenir. Izmit,
sanayi ve ticaretin gelismis oldugu bir sehir olmasi nedeniyle go¢ alir ve niifus yapisi stirekli

degisir. Bu durum, okullarda 6grenci ¢esitliligini artirir ve kiiltiirel farkliliklarin egitim
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ortamlarina yansimasina neden olur.

Izmit; yerel, ulusal ve uluslararasi etkinlik ve organizasyonlarin yogun olarak
gerceklestirildigi bir ilge’dir. Ilimizde sosyal ve kiiltiirel yasam konusunda, Kocaeli Valiligi
basta olmak iizere, yerel yonetimlerin, il midiirliiklerinin, dernek ve vakiflarin {ist diizeyde
katki sunduklar1 goriilmektedir. Sivil toplum kuruluslarmin varlig1 ve sayisi agisindan izmit
’de ciddi bir hareketlilikten s6z edilebilir. iice genelinde faaliyet gdsteren bircok adet dernek
bulunmaktadir.

Ote yandan, Izmit'in egitimsel sosyolojik yapis1, sosyo-ekonomik diizeydeki
farkliliklar1 da igerir. izmit'te yer alan sanayi tesisleri ve ticari faaliyetler, is imkanlarini
artirirken, ayni zamanda gelir esitsizligine ve yoksulluga da sebep olabilir. Bu durum,
egitimde firsat esitsizligini artirabilir ve okullar arasindaki kaynak dagilimini etkileyebilir.

Toplumsal normlar ve degerler de [zmit'in egitimsel sosyolojik yapisini belirler.
Ailelerin egitime verdigi 6nem, dgrencilerin akademik basarisini etkilerken, toplumun genel
egitim seviyesi de egitim politikalarinin olusturulmasinda ve uygulanmasinda belirleyici bir
rol oynar.

Son olarak, teknolojik gelismelerin etkisi de gdz ard1 edilmemelidir. Izmit, teknoloji
odakli1 bir sehir olmasi nedeniyle egitimde dijital uygulamalarin ve teknolojiye dayali
O0grenme yontemlerinin kullanimi yaygindir. Bu durum, 6grencilerin teknolojiye erisimini ve

dijital becerilerini gelistirmelerine olanak saglar.
2.8.4. Teknolojik

Izmit, Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi potansiyeline sahip bdlgesinde yer almaktadir.
Ulkeye katma deger katacak ve teknoloji odakl biiyiime hamlesini gerceklestirecek altyap ve
donanima sahiptir. Bu baglamda, GOSB Teknoparki, TUBITAK Marmara Arastirma
Merkezi Teknokenti ile akademi, sanayi ve girisimcilik ekseninde bir AR-GE ve inovasyon
merkezi olma yolunda ilerlemektedir.

[zmit, gii¢lii sanayi altyapisi, AR-GE ve inovasyona olan yatirimlar1 ve egitimde
teknolojiye odakli yaklasimi ile Tiirkiye'nin teknoloji ve inovasyon merkezlerinden biri olma
yolunda hizla ilerlemektedir. Bilisim Vadisi gibi projeler ile izmit, Tiirkiye'nin teknoloji
tabanl bliylimesinde 6nemli bir rol oynayacak ve gelecekteki hedeflerine ulasmasinda

onciiluk edecektir.
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2.8.5. Legal

Degisik kiiltiirlerin bulusma noktasi olan sehirlerin, buralarda yasayan birgok gencin
orf, adet ve kiiltiiriinden habersiz yetismesine sebep oldugu bir gergektir. Bu durumu asgariye
indirmek i¢in aileye ve egitim camiasina biiyiik bir vazife diismektedir. Bu nedenle milli ve
manevi kiiltliriinii evrensel degerler i¢inde koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli
gorevimizdir. Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii tantyip bunu karakterine yansitarak

yasamasi ve gelecek nesillere aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.
2.8.6. Ekolojik

Ulkede aritma bakimindan ilk sirada yer alan ilimizde bu deger oran olarak % 99°dur.
Ilgemizde de igme ve kullanma suyu aritimina biiyiik 6nem verilmekte, atik ve geri doniisiim
projeleri yiiriitiilmektedir.

[lgemizde bulunan Atik ayristirma tesisi IZAYDAS, zararh atiklar konusunda ¢evreye
verilebilecek zarar1 en aza indirme bakimindan 6nemli isler yapmaktadir.

Kocaeli’nin sanayi kenti olmasi, Izmit’in birgok fabrikay1 biinyesinde barindirmasi
nedeniyle doganin korunmasi konusunda toplumsal bilincin ve farkindaligin artirilmasi
zorunlulugunu da beraberinde getirmektedir. Bu asamada okul dncesi, ilkokul ve ortaokul
donemi, bireyin ¢evre bilinci ve duyarhiligi olusturmasinda temel teskil ettiginden kritik
oneme sahiptir. Tiim diinyada cesitli ¢cevre egitim projeleri gerceklestirilerek mevcut egitim
programlarina entegre edilmeye baslanmis; ilgemizde de ulusal ve uluslararasi ¢evre egitim
projeleri hayata gec¢irilmistir. Uluslararasi platform kapsaminda 67 {ilke ve 52.700°den faz- la
okul, eko okul olarak faaliyet gdstermektedir. Ilcemizde de resmi ve dzel bircok okulumuz,
eko okul 6zelligine sahiptir. Eko okul sayisini arttirarak, 6grencilerin ve toplumun ¢evre
bilinci konusunda farkindaligi arttirmak amaglanmaktadir. Bununla birlikte ilgemizde
yenilenebilir enerji kullanimina yonelik calismalar hiz kazanmistir. Riizgéar ve giines enerjisi
ile enerji verimliligi alaninda gelismis lilkelerde uygulanmakta olan mesleki egitim
miifredatinin tilkemizde de uygulanmas1 amaciyla Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerimizde
yenilenebilir enerji kaynaklar1 alanlar1 agilmistir.

Ust Politika Belgeleri
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SIRA .

NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 12. Kalkinma Plan1
2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
5 Devlet Planlama Teskilat: Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Hazirlik Program
7 Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 67. Hiikiimet Programi
9 67. Hiikkiimet Eylem Plan1

10 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligimin 06/10/2022 Tarih 60162336 Nolu

Genelgesi
11 Milli Egitim Bakanliginin 2024-2028 Strateji Plan1

Tablo 24. Ust Politika Belgeleri Tablosu
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Taslak Analizin Strateji
Geligtirme Kuruluna Strateji Geligtirme Kurulu
Taslakta Yer Alan Sunulmast Goriigleri Dogrultusunda

GZFT

Maddelerin Puanlanarak

Onceliklenlendirilmesi
Stratejik Planlama Ekibi Tle C\’

Analizinin Diizenlenerek

Yayimlanmast

GZFT Analizi Taslagimin
Olusturulmasi

@ ‘ GZFT
Analizi

Paydas Analizlerinden Elde
Edilen Goriiglerin Analize
Dahil Edilmesi

Sekil 3.GZFT Analizi (Giiglii ve Zayif Yonler Firsatlar)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek PESTLE tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.
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2.9. GZFT ANALIZI

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.
Giicli Yonler
Ogrenciler | Ogrenci profilimiz Okulumuzu hem sosyo-ekonomik hem de akademik anlamda
giiclendirmektedir.
Calisanlar Calisanlarimiz geneli tecriibeli, Isbilen ve isini 6zveri ile yapan, iyi egitim almis ve
gelismeye agik, islerini 6zveriyle yapmaya ¢alisan insanlardir.
Veliler Bilingli ve 6zverili veli profili ile Okulumuzun ¢alismalar1 desteklenmektedir.
Bina ve | Okul sehir merkezinden ortalama 4 km uzakliktadir.
Yerleske Okul binamiz yeni ve bakimlidir.
Okul fiziki yapisinin 1yi durumda olmasi
Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmast
Donanim Okulumuzda temel ihtiyaclar i¢in donanim yeterlidir.
ADSL baglantisinin olmasi
Giivenlik kameralarinin olmasi
Tim smifimizda akilli tahta diger boliimlerde kullanmak i¢in bilgisayar ve projeksiyon
makinesi olmasi
Biitce OAB Dernegi calisanlari tarafindan desteklenmektedir.
Y Onetim Okulumuzda 6rgiit iklimi katilimcidir.
Siirecleri Idarecilerimiz kadrolu personellerdir.
Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayismin bulunmasi
Kurullarin ve Komisyonlarin etkin ¢aligmasi
Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi
[letisim Okulumuzda iletigim siire¢lerinde her personel aktif olarak ¢alismakta olup okul yonetimi-
Siirecleri Ogretmen-veli-6grenci arasinda giiclii bir bag olugsmaktadir. Calisanlarimiz saglikli iletigim
kurallarina dikkat etmektedir.

Tablo 25. Giiglii Yonler Tablosu
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Farkli sosyo-ekonomik kiiltiirdeki 6grencilerin varlhigidir.
Bazi1 6grencilerimizin motivasyon diistikliigii vardir.

Teknolojik aletlere bagimliligin artisi

Calisanlar

Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 ist yonetimleri tarafindan

yapilamamasi

Veliler

Velilerimiz arasinda sosyo ekonomik ve akademik diizey diisiikliigii olanlarin sayisinin
artmasidir.

Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi
talep etmesi

Parcalanmais ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalhigi

Bina ve
Yerleske

Okulumuz kapasitesinden fazla Ogrenci egitim gordiigli i¢cin zorlanmaktadir. Sif
mevcutlarimiz olmasi gerekenin {lizerindedir.

Donanim

Donanimin zaman ve kullanim 6lgiisiinde giindemin gerisinde kalma durumudur.
Okulda bir spor salonunun olmamasi

Biitce

Okulun ekonomik kaynaklarmm smirl olmasidir.

Yonetim
Siirecleri

Okulun isleyisinde 6grenci davraniglarinn diizeltme konusunda 6gretmenlerin fazla destek
olmamaysisi.

Personelin bayan agirlikli ve yeni evli oluslari, bebek, bakici sorunlarmin olusu.
Ogretmenlerin ¢ok fazla rapor almalari.

[letisim

Siirecleri

Ulusal Sergi ve Yarigsmalara (resim brang 6gretmen yoklugu) Katilim Sayismin
Arttirilmasi

Tablo 26. Zayif Yonler Tablosu

Firsatlar

vV V V V V V V V

Ulasim ve iletisim imkanlarinin gelismis olmast

Egitim ve dgretime dnem veren dis paydaslarimizin oraninin yiiksek olmasi
Sanayi kuruluslarmnin ilgemizde ve komsu ilgelerde sayisinin fazla olmasi
[lgemizde isbirligi yapilan bir {iniversite olmasi

AB ve Hibe projelerinin kurumlara kaynak saglamasi

Egitim calisanlarinin, ilgede bulunma siirelerinin uzun olmasi

Biiytliksehir ve ilge belediyesi ile STK larmn egitime katki sunuyor olmasi

Hayirseverlerin egitimi destekleyici faaliyetlerde sorumluluk aliyor olmasi
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» Yerel basin kuruluslarinin, miidiirligiimiizce yiritiilen faaliyetleri kamuoyuna tanitiyor
olmas1

» Her alana uygun istihdam edilebilir meslek lisesi tiirliniin ¢esitliligi
Tehditler

[lgemizin yurtici ve yurtdisindan siirekli gd¢ alryor olmasi

Gocten kaynaklanan sosyo-kiiltiirel sorunlarin olmasi

Merkezi smavlarin 6grenciler ve veliler lizerinde sinav kaygist olusturmasi
Teknoloji bagimliginin 6grencileri olumsuz etkilemesi

Okul/kurumlarda rehberlik ve denetim faaliyetlerinin yeterli yapilmamasi

Velilerin kiiltiir seviyelerinin duistiklugti

Ogrencilerin rekabet edebilecegi ortam ve dgrencilerin olmayisi.

YV V V V VYV V V V

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki

dtizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

> Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzdaki destek personel yetersizligi ve
bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

» Binamizn fiziki yapisinin saglikli bir ¢alisma ortamina uygun olmamasi

» Maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi

» Okul/kurumlarda rehberlik ve denetim faaliyetlerinin yeterli yapilmamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ve Izmit Belediyesi'nin Okulumuza destegi ile var

olan imkanlar gelismektedir.

Ekonomik | Okulumuz aile birliginin ve velilerinin ¢alismalar1 ile Okulumuz ekonomik acidan

gliclenmektedir.

Sosyolojik | Okulumuzun bulundugu cografi konum geregi profil acisindan genis bir 6grenci

ve veli kitlesine sahiptir.

Teknolojik | Okulumuzda ADSL teknik alt yap1 vardir. 2022 yilindan itibaren FATIH projesi

kapsaminda akilli tahta smiflara montaj edilmistir. Kodlama sinifimiz Biiytiiksehir
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Belediyesi tarafindan acilmstir.

Mevzuat- | Okulumuz mevzuat: olusturan gerekli yasa ve yonetmelik cercevesinde zengin
Yasal ogrenci ve veli profili ile hem akademik hem sosyal hem de ekonomik agidan var

imkanlar1 kullanmaktadir.

Ekolojik Okulumuz bulundugu cevre itibariyle ekolojik acidan bitki ve hayvan tiirleri
bakimindan zengindir. Bu zenginligi hem ders ici hem de ders dis1 etkinlikleri ile

hayata gegirmektedir.

Tablo 27. Firsatlar Tablosu

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Yapilan durum analizi ¢alismalar1 neticesinde; personel ve ebeveyn egitimleri, 6zel egitim
kurumlarinin ihtiyaca yanit verememesi, ikili egitim, fiziki ve donanim eksikligi ve go¢ artisi
konular1 sorun alani olarak tespit edilmistir.

Tespiti yapilan sorun alanlariyla ilgili olarak;

Okulumuzda teknolojik gelisimleri yakindan takip ederek altyapilarinin buna uygun hale
getirilmesine,

Okulumuzda degisimi baslatma ve degisime uyum saglama konusunda daha aktif rol
oynamasina,

Dijital iletisim araglarinin ve sosyal medyanin etkin kullanilmasina,

Gocmenlerle ilgili uyum ¢alismalarinin artirilmasina,

Okulumuzda Sportif ve sosyal faaliyetlerin artirilmasma

Hayirsever desteklerinin egitim kurumlarinin yapimima yonlendirilmesine,

Personel ile egitim ¢alisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik calismalarin
kurgulanmasina ve calisanlarina sunulan hizmetlerin niteligini artirici galigmalar planlanmasima

ihtiya¢ duyulmaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. MISYON

Ulke gelisimine katkida bulunabilmek i¢in; bilimsel cagdas egitim yaparak yeni bilgiler iireten
,aragtiran, sorgulayan, insan haklarina saygili, ¢evre bilinci kazanmis, 6zgiir diisiinen, Atatiirk¢ili
diistinmeyi benimsemis, diisiincelerini tam ve dogru olarak ifade edebilen, ifade edilenleri
dogru anlayip yorumlayan, var olan bilgilerini gelistiren, beden ve ruh saglig1 yerinde bireyler

yetistirmeyi hedeflemekteyiz

3.2. VIZYON

Otuzar kisilik smiflarda, Tiirkge’ yi cok iy1 konusabilen, kiiltiirlii, yaratici, 6zgiiveni gelismis,
diisiinsel ve bedensel emege saygili, elestirel diisiinceye sahip, demokrat, Atatiirk ilke ve

devrimlerine bagli bireyler yetistirmeyi hedeflemektir.

3.3. TEMEL DEGERLER

e Milletimize ve degerlerine bagliyiz.

e Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uyariz.
¢ Bilimin evrenselliine inaniriz.

e Yenilik¢iyiz. Kararlarimizda katilimcilik esastir.

e Disiplin basarimizin 6n sartidir.

e Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

e Zamanin kiymetini bilir ve dogru kullaniriz.

o Siirekli milkemmele ulagsmaya ¢alisiriz.

e Kurum i¢inde uyum ve dayanigmaya 6nem veririz.

® Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermeyiz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime

Amag 1 gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

. . | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sk | Sikhign
PG 1.1.1 . Bir egitim ve
ogreti 1 kl
Ofretim yilinda destekleme , %27 %30 | %33 | %36 | %40 | %45 | 6ay | 6ay

ve yetistirme kurslarina
kay1t yaptiran 6grenci orani

PG 1.1.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarma devam

eden ogrencilerin  katilim| 30 52 55 58 60 63 65 2 ay 6 ay
sagladigi  derslerin  not

ortalamast

PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri

oziirsiiz devamsizlik yapan 30 %16 %15 %13 | %11 | %9 %8 lay lay

ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve lzeri
ozirlii devamsizlik yapan 20 %30 %28 %25 | %20 | %15 | %12 |2ay 2 ay
ogrenci orani (%)

o . Okul Miidiri ve Mudiir Yardimcilari
Koordinator Birim

Is birligi  Yapilacak| Ziimre Ogretmenleri,Veli, Rehber Ogretmenler ve Sinif Rehber Ogretmenleri
Birimler

R.1.Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Riskler R.2.Velilerin yeterli destegi okula sunmamasi

R.3.Ogrencilerin okul disinda devam ettikleri farkli kurslar

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve

destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden

Stratejiler

olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 59.5000

. T1.Destekleme ve Yetistirme Kurslarina diizenli devam eden 6grencilerin
Tespitler

ders basarilarinda artig olmasi
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T.2.Veli iletisimi sayesinde devamsizliklarin oniine gegilebilmesi

I.1.Devamsiz 6grencilerin tespitini saglanacaktir. Devamsizlik igin veli mektubu
yollanacaktir. Bu dgrencilere aile ziyareti yapilacaktir

Ihtiyaclar 1.2.0grenci basar1 durumlar siirekli kontrol edilecek ve kurslar cazip hale
getirilecektir.
1.3.Velilerle isbirligi calismalar1 yapilacaktir.
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
Amac 2 o .
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
edet = ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
. . | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gaostergeleri Eikisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh@ | Sikhgr
PG 2.1.1 Okulda bir egitim
ve Ogretim  doneminde
bilimsel, Kiltiitel, sanatsal ; %55 %60 | %65 | %10 | %I5 | %80 |6ay | Gay
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG2.1.2.Bir egitim  ve
ogretim yilinda en az iki
N 20 %25 %30 | %35 | %40 | %45 | %50 |6ay | Gay
toplum hizmeti
¢alismalarina katilan|
ogrenci orani (%)
PG 2.13Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve  uluslararast  proje, 20 %15 %18 %20 | %25 | %30 | %35 |6ay 6 ay
yarigma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.4 .Okulda bir egitim|
ve Ogretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
At o Gn oz B 30 %60 %65 | %70 | %15 | %80 | %90 | 6ay 6 ay
faaliyete katilan Ogrenci
orant (%)

Koordinator Birim

“Okul Miidiiri, Ml"i'diir Yardimcilari, Kuliip Rehber Ogretmenleri, Rehber
Ogretmenler, Ziimre Ogretmenleri

Is birligi  Yapilacak Belediyeler, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Sivil Toplum Kuruluslari
Birimler

R.1.0grencileri velilerinin not odakli olmasi sebebi ile sosyal etkinliklere katilimda
Riskler yasanan sorunlar

R.2.Etkinlikler i¢in yeterli zamanin kisitl olmasi
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R.3.Basarisizlik korkusu

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢oziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢cocuklarm geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullamlacaktir.

Maliyet Tahmini

95.000

T.1.Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

T.2.Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Tespitler
T.3.Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katk1 sunabilecek kurum ve
lkuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
I.1.11gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimas
1.2.0grencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
Ihtiyaclar

1.3.0grencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

I.4.0kul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alam ihtiyaci
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 3

A3. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1

H3.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini
artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar yuriitiillecektir.

Performans Gaostergeleri

izleme
Sikhigr

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

AL Sikhig:

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 3.1.1. Ogrenci basma
okunan kitap sayisi

30 5 8 10 12 14 16

PG 3.1.2. Okulun katilim|
sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

20 8 10 12 14 16 20

PG 3.1.3. Ortaokul 5.
smiflarda ~ yabanct  dil
agirlikli egitim alan 6grenci
orani

30 %25 %27 %30 | %33 | %35 | %37

PG 3.14 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve  uluslararast  proje,
yarigma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

20 55 65 75 85 95 110

Koordinator Birim

Okul Midiri, Midiir
Ogretmenleri

Yardimeilar,, Smf Rehber Ogretmenleri ,Ziimre

Is birligi
Birimler

Yapilacak

Genglik ve Spor Bakanligy, ilce Millli Egitim Miidiirliigii

Riskler

R.1.0kul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

R.2.0grencilerin sosyal girisimcilik konusundaki
R.3.Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

isteksizligi,

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarigsmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S2.0kul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini

tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S3 .Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

86.500

Tespitler

T.1. Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlar1 elverigsiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

-T.2 Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak

i¢in sistem kurulmasi,




T.3 .Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarm olusturulmast.

T.4. Velilerin rol model olmamasi

Okulun fiziki mekanlarinda diizenleme ¢aligmalarmin yapilmasi.

Ihtiyaclar .
Ilgili kurumlarla ig birligi ¢aligmalarmin yapilmasi.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
Amac 4 . oL .
kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.1 H4.1. Egitim ve ogretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin

okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhig

PG 4.1.1. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda  egitim  alan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi

30 280 320 400 | 450 |500 |550 |3ay 6 ay

PG 4.1.2. Akran zorbaligy
ve siber zorbalikla ilgili
konularda  egitim  alan
O0gretmen, Ogrenci ve veli
sayisl

30 250 300 350 | 400 |450 |[550 |3ay 6 ay

PG 4.1.3. Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan dgrenci, dgretmen ve
veli sayist

20 250 300 350 | 400 |450 |[550 |3ay 6 ay

PG 4.14. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan Ogrenci, Ogretmen ve
personel sayisi

20 250 300 350 | 400 |450 |[550 |3ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir yardimcilari, Rehber Ogretmenler

Is birligi  Yapilacak
Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

R.1. Ogrencilere saglikh beslenme, akran zorbaligi, hijyen v.b  konusundal
yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.

R.2. Yeterli egitimlerin saglanamamasi
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Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar
yapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

Maliyet Tahmini

55.000

Verilen egitimlere velilerin katiliminin az olmast
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinlilk hayatta uygulanmasi igin

Tespitler velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brogiir gibi materyallerin saglanmasi

Tablo 28. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar
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4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 30.000 50.000 70.000 90.000 110.000 350.000
Hedef 1.1 40.000 60.000 70.000 90.000 110.000 370.000
Amacg 2 70.000 90.000 100.000 120.000 140.000 520.000
Hedef 2.1 70.000 90.000 100.000 120.000 140.000 520.000
Amac 3 60.000 80.000 90.000 110.000 130.000 470.000
Hedef 3.1 60.000 70.000 90.000 110.000 130.000 460.000
Amac 4 14.000 21.000 30.000 40.000 54.000 164.000
Hedef 4.1 14.000 18.000 25.000 41.000 54.000 152.000
Genel
Yonetim 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Giderleri
TOPLAM 378.000,00 | 504.000,00 | 605.000,00 | 756.000,00 | 908.000,00 | 3.151.000,00

Tablo 29. Maaliyetlendirme Tablosu
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planimn izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim
miidiirligli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.
izleme Gergeklestiril izleme Degerlendirme Dénemi Siireg Zaman
Degerlendir me Agiklamasi Kapsami
me Dénemi Zamani
Birinci D6nem Her yilin Gostergelerin gerceklesme durumlari Ocak-Temmuz
Temmuz ayi hakkinda hazirlanan raporun Ust
icerisinde yOneticiye sunulmasi
ikinci D6nem izleyen yilin Gostergelerin gerceklesme durumlari Tim yil
Subat ayi hakkinda hazirlanan raporun Ust
sonuna kadar yOneticiye sunulmasi ve degerlendirilerek
gerekli
tedbirlerin alinmasi

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik
plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla olciilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve

Degerlendirme siireclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yuritilecek
izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak
nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agist sunabilecegi
belirtilebilir.
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MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin  izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin
gelistirilmis surumii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek
temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar1 izletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5.

6.

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,
Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Performans gdstergeler ve stratejiler
bazinda gercekleme durumlaninin
belirlenmesi

: fa Performans gostergelerinin
Alternatif ve ¢oiziim Gnerilerinin A
gerceklesme durumlaninin hedeflerle

elistirilmesi
£l kiyaslanmas|

BT T S Stratejiler kapsaminda yiiriitilen
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin faaliyetlerin Miidirlik faaliyet

arastinimas . e
alanlanina dagiiminin belirlenmesi

Sonuclann raporlanmasi ve
paydaslarla paylagimi

Sekil 4. Stratejik Plan izleme-Degerlendirme Akig Plan1
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5.1. Okulumuz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Sisteminin
Isleyisi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme surecinde hizli ve giivenli veri
akisin1 miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimciligi artirmak amaciyla her
yil Egitim Ogetim y1l1 sonu ile 31 Temmuz tarihleri arasindaki siirecte oncelikle ilge
milli egitim mudurligimuz ve tim okul/kurumlarimiz nezdinde izleme siirecleri
mudirlig@imizce ve bakanligimizca hazirlanan raporlama araglart ile yapilacaktir.
Elde edilen veriler sonucunda 31 Aralik tarihi itibari ile izleme sonuglarina yonelik
degerlendirme yapilarak, negatif egitim gosteren veya iyilestirmeye acgik
performans gostergeleri icin, ilgili sube mudurlugline bilgi verilecek gerekli
onlemleri almasma yonelik faaliyetlerin artirilmasi istenecektir. Ayrica bu
kapsamda projelerin de yapilmasi saglanacaktir.

il Yillik
' planlamalarin

Degerlendirm ’
. a * Tk altl aylik
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gerg:ekl@mele

toplantilarinin

covcaldoctivilmmo
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nholirlonmee

Izleme
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rannritniin

ot

- " v f-i'}

Izleme izleme
verilerinin
§ ; toplantilarinin
" Yil sonu ? gerceklestirilme
: gerceklesmeleri '

n belirlenmesi

Sekil 5. Stratejik Plan izleme-Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji ve Biitce
Bagkanhiginin hazirladign Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1
sirlimii, Stratejik Plan Hazirlama Yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan

60



Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas alinarak tiim sube miidiirliiklerimiz
is Dbirliginde, ekibimiz koordinasyonunda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plam

olurlarmiza arz olunur.

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBI

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yéneticiye Rapor, Yéneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

iige MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

(istenildiginde)

Sekil 6. Stratejik Plani izleme ve Dederlendirme Modeli

5. EKLER

EK-1 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diislindiigiinii 6grenmemize
yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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. L g g g
ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN = § E B g g
NO = S|s |z EE| &
KONU BASLIKLARI rE |2 s 13 E £
£ 213 | € KE| B
| o v v
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O ) ) O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) ) ) O )
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () ) ) O O
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () ) ) ) O
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- N O 10O 0O O | O
karsilanacagini diisiniiyorum.
06- (Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) () ) )
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () ) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyac¢larim dogrultusunda
08- . O O] 0O 0) 0)
faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- o O O] 0O 0) 0)
rehberlik ediyor.
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O O ) )
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ) ) ) ) @)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. @) O) O) O) O
13- |Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) ) ) @) @)
14- (Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. () () ) ) )
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler
15- O O] 0O O | 0O
kullanir.
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
16 fisiin O O] 0O O) O)
listintiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) ) () ()
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ) ) ) @) @)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) ) @) @) @)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O O ) ) )
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X isareti koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
2 £ 5 g g §| E
OGRETMENLER iCiN =3 5|3 |E S &
NO s 2z = = |E = =
KONU BASLIKLARI T 2| E s |z E E
XSS |2 M5 §
~ ~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) ) ) O) O)
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- | . OO0 |00
giivenlik 6nlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) ) )
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar
06- OO0 00
sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () O) O) O) )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- O 1010100
ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- O] 010100
var.
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) O) O) ) )
Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin
1- | O] 010100
bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) O) O) O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. ) O) O) O) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) O) O) O) O)
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) O) O) O) O)
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki gériislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
s E| 5| |zg§| E
VELILER iCiN =55 |3 E 2| &
NO E = = = |E = =
KONU BASLIKLARI 7= = s 2 E| E
35 3|2 ME 3
M| M v, v,
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) ) ) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) () () ) )
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) 0) O)
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- | " . 0) O] O 10 |0
giivenlik 6nlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () ) )
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () @) @) ) )
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. O) O) O) O )
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () ) @) @) )
09 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢cocugumun gelisimini tiim O 0 0 0 0
) yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, ¢ocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10 | Gocusmun off ¢ Olololo]o
beni iyi bilgilendiriyor.
1 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O O 0 0
) karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. @) O) O) O) O)
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. @) O) O) O) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) ) ) ) )
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. | () ) ) O) O)
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () ) ) @) )
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) ) ) O) O)
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18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O) O1 0O 100
19- |Cocugumun ev Gdevlerini tamamlamasini saglarm. O1lO0O 101010
20- [Cocugumu okumaya tesvik ederim. OO0 00
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarm. O 1O 10O ]0/]0
22- [Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O 7101010110

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Smif tekrar1

1.1.2. Okulu birakma

1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katihm

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi

1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler, romanlar, mevsimlik
tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

1.7. Bir iist 6grenime gecis

1.8. Mezuniyet oram

2.  Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1. Tirkce ve yabanci dil

2.1.1.1. Dinleme

2.1.1.2. Konusma

2.1.1.3. Okuma

2.1.1.4. Yazma

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayis1

2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
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2.1.4. Sosyal Bilimler

2.1.5. Meslek Dersleri

2.1.6. Egitim Biligim Ag1

2.2. 2l.yy. Becerileri

2.2.1. STEM

2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik

2.2.5. Dijital Okuryazarlik

2.2.6. lletisim ve Is Birligi

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik

2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler

2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma ¢ozmeye kadar
detaylandirilabilir.)

2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri

2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri

2.2.13. Veri Okuryazarhigi

2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri

2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari

2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi

2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1

2.5. Ol¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlar1

2.5.2. Ulusal Smavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak s Birlikleri

2.7. Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik
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2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

3.1.3. Kiitiiphane

3.1.4. Cok amagcli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1

3.2.3. Enerji Verimliligi

3.2.4. Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklan

3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.1.3. Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

3.3.1.4. Aday Ogretmenlik

3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag:

3.3.2.2. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu

67



3.3.6. Oryantasyon

3.3.7. Personelin {yi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1. Gorev Dagilimi

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar

3.4.3. Okul Aile Birligi

3.4.4. Katilimcilik

3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.4.6. izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi

3.4.9. Kurum I¢i Iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

3.5.1. Kantin

3.5.2. Tuvaletler

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig

3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite

3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar

3.5.6. Bagimlilikla Miicadele

3.5.7. Gida Giivenligi

3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi

3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ik Yardim ve Acil Durum

3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6. Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu

Birim

Plan izleme

Hedefe = . .
Performans Donemi Donemindeki Y1l

Etkisi Donemindeki Performans (%) (C-
1S1
Gostergesi Baglangic | Sonu Hedeflenen| Gopceklesme A)/(B-A)

(%) . .
Degeri *(A) Deger (B) Degeri (C)

izleme

PG 1.1.1 Her
donem sinifl
velilerine yonelik . 0 1 1 100
diizenlenen

etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az bir

aile egitimi alan 40 25 75 60 70
veli orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraminda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimimnim arttirilmasi igin simf rehber 6gretmenleri aracilifiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmigtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate almarak
izlemenin yapildigr yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.
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Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansmnin hedefe etkisinin
carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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